Rekrytering

Framgangsrik rekrytering
av ldakare fran Polen

Bolaget Kalmena Rek AB i Kalmar
med sitt dotterbolag Medena Rek i
Polen har till dags dato framgangs-
rikt rekryterat totalt 340 lakare och
60 tandldkare fran Polen till den
svenska arbetsmarknaden.

olaget 4gs till hilften av Lands-

B tinget i Kalmar lin, och den
andra hilften av ett privat foretag,

— Det ir ett lysande exempel pa sam-
verkan mellan privat och offentlig verk-

samhet, sdger personaldirektor Hakan
Petersson.

Lang erfarenhet

Hikan ir personaldirekt6r i Landstinget
i Kalmar lin. En position han innehaft
sedan 1991, vilket innebir att han idag
ir den personaldirektor som suttit lingst
i hela Sveriges landstingsvirld.

— Min minnesbild ir att det alltid
varit svart att rekrytera distrikeslikare
till vissa geografiska omraden, siger han.

Det handlar naturligtvis forst och
frimst om glesbygden.

— I vért landsting har vi en viss gles-
bygdproblematik. Dessutom tappar vi
invanare i linet varje r — det dr bara
Kalmar kommun som o6kar, vilket beror
pa hogskolan.

Intresse fanns

Historiskt — dven under kommunistti-
den — har det alltid funnits en kontakt
mellan regionen och de baltiska lin-
derna samt Polen, papekar Hakan.

— Vi har skinkt 6verskottsmaterial
fran sjuk- och tandvirden, och det har
dven funnits ett politiskt samarbete.

Det var under ett sidant mote mellan
politiker frin Kalmar och Polen som
fragan om lakarbristen i Sverige forsta
gangen mer eller mindre av en slump
dék upp. Aret var 1999.

Hakan Petersson — personaldirektor pa Kalmena Rek AB i Kalmar.

— Samma hést kom en foretagare —
Kent Brennander — och héll ett fore-
drag for oss. Han specialiserade sig pa
att hjilpa svenska foretag att etablera sig
i Polen, och det var det han talade om.
Under en paus talade vira politiker med
honom om tanken att rekrytera polska
likare, minns Hikan.

Kent ordnade si att Hékan, nagra
politiker och tjanstemin samt en likare
fick gora ett studiebesok pd den medi-
cinska fakulteten i Gdansk.

— Da talade vi ocksd med nagra polska
lakare vi triffade, och det visade sig att
det fanns ett intresse frin deras sida av
att komma till Sverige. Men det fanns
ett stort problem — pd den tiden var inte
Polen med i EU...

Forhandlingar

Landstinget bildade tillsammans med
Kents foretag Affiarsutveckling Polen
foretaget Kalmena Rek AB. Agarfor-

héllandet blev s0—s50. Hakan blev VD,
och man tillsatte en opartisk styrelse-
ordférande.

— Kent skotte etableringen i Polen
— det praktiska dir pa plats. Jag skotte
kontakterna med myndigheter och
landsting, forklarar Hakan.

Han presenterade sedan idén for sina
kollegor i landsting runt om i regionen.
Sex av dessa gick med i projektet. Idag
har Kalmena rekryterat polska likare till
totalt 19 landsting.

Problemet den géngen — att Polen inte
var medlem i EU — innebar att de polska
lakarna enligt regelsystemet endast skulle
fd stanna i Sverige under 18 manader.

— Det skulle i s& fall ha varit helt
meningslost. Vart grundkrav var 36
ménader.

Dirfor fick Hakan for varje rekryte-
ringstillfille samordna en ansokan frin
de landsting som skulle vara med till

Arbetsmarknadsstyrelsen. Det slutade 2
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Rekrytering

99 Nufaren EU-doktor automatiskt svensk lakarlegitimation och dven specia-
listkompetens inom de flesta specialiteterna — dock inte i allmanmedicin
eftersom utbildningstiden ar kortare for dem i de flesta europeiska lander.

med att de fick de 36 manaderna, och di
riknade man med att Polen efter dessa
skulle vara fullvirdig medlem i EU.

— Och si blev det ocksi, med bara

nagra manaders marginal.

Stod fran Socialstyrelsen
Sedan var det dags for nista segslitna
process.

— Socialstyrelsen hade stenharda krav
nir det gillde att uppna en viss kun-
skapsnivd i svenska spriket. Det var
Folkuniversitetet som hade examina-
tionsritten vid det tillfdllet. Deras test
bestod av sex olika moment, som alltsd
de polska likarna var tvungna att klara.
Examinationen — som utfordes i Polen
—var en process pa tva dagar. De likare
som misslyckades fick helt enkelt inte
komma, eftersom de da inte kunde fa
svensk legitimation!

Det blev initialt stora problem vid
den forsta examinationen. Men Hakan
beridttar att han hade ett mycket bra st6d
fran Socialstyrelsen som hjilpte dem
under hela processen.

— Vi fick lita likarna komplettera
utbildningen med en ménad och sedan
examinera dem pa nytt.

— I det stora hela si ordnade sig sprak-
processen — men det var mycket tufft i
bérjan, minns han.

Den forsta lilla annonsen Kalmena
publicerade i polsk media resulterade i
nistan 2 000 sokande.

— Men di stod det bara "Vill du
jobba som likare i Sverige”. Efter det
att kraven stod klara, aterstod det ett
par hundra.

Fungerar ekonomiskt
Sprakutbildningen sker pa plats i Wars-
zawa.

— Den forsta kursen startade vi dir i
maj ar 2000. Det ir en intensiv sprik-
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kurs, och man studerar méndag till
fredag. Den effektiva tiden for utbild-
ningen ir sex och en halv ménad.

De som antas till kursen far fri kost
och logi, samt 3000 zloty per ménad.
Det beror pd att man inte vill att de ska
arbeta extra vid sidan om kursen.

— Varje likare som bestilldes av oss
kostade landstinget 370 000 kronor.
Efter EU-intridet har priset varit
290000 kronor. Den summan betalas
tillbaka om négot fallerar pa vigen.
Vi har ansvaret till dess att likaren
stir forsta dagen pa jobbet, forklarar
Hakan.

Hittills har verksamheten gitt med
overskott, som frin landstingets del
investeras tillbaka i verksamheten. Unge-
fir hilften av alla de likare man rekryte-
rat till dags dato 4r distrikeslikare.

Blev intresserad

En av dessa ar Iwo Os, specialist i all-
minmedicin som arbetar vid Hilso-
centralen i Vistervik. Iwo fanns med i
den allra férsta omgangen som kom till
Sverige ar 2001.

— Jag arbetade som likare pd ett
mindre sjukhus i Polen, berittar Iwo.

— Sjukhuset skulle liggas ned, och
sittet det genomfordes pa tyckte jag inte
om. Dirfor blev jag intresserad nir jag
sdg annonsen.

Den annons Iwo syftar pa beskrev ett
mote som Iwo gick pa.

— P4 detta méte var Hikan som berdt-
tade om mojligheten att komma till Sve-
rige. Han beskrev forhallandena i Sverige,
sjukvérdssystemet i landet och svarade pa
frigor. Jag blev intresserad.

Direfter fick Iwo triffa svenska kol-
legor och tjdnstemin frin landstinget.
Han fick gora ett test, och sedan bor-
jade han den svenska sprakutbildningen
i Warszawa.

Han minns att hans fru inledninggsvis
var skeptisk till tanken att flytta till Sve-
rige. Men sd sméningom indrade hon
sig och tyckee i stillet att det skulle bli
spannande.

I Polen var hon lirare i engelska, och
idag arbetar hon som det pa gymnasie-
skolan i Vistervik. Familjen har dven
en dotter som var tre r vid flytten,
och sedan dess har de fitt ytterligare en
dotter, som alltsa 4r f6dd i Sverige.

Allmd@nmedicinen starkare i Sverige
Det finns fler likare med polsk bak-
grund i Vistervik och i landstinget, och
Iwo upplever det positivt att han inte
ar ensam.

—Men det kan ocksa vara jobbigt om
en polack uppfor sig illa pd nigot sitt —
da far vi alla en kollektiv skuld for det,
anser han.

Det finns flera skillnader mellan att
arbeta som likare i Polen jimfért med
Sverige, berittar Iwo.

— En sadan skillnad var att jag fick
arbeta med datajournaler i stillet for
med papper. Det upplevde jag som
effektivare — dtminstone till en borjan.
Men jag har uppticke att det finns bris-
ter med det ocksa — blir det stopp i sys-
temet har man ju ingenting!

Iwo berittar ocksa att han uppticke
att det finns ménga invandrare i Sverige.

— Jag hade aldrig ett enda besok med
tolk nir jag arbetade i Polen.

En distrikeslikare i Sverige dtnjuter
ett storre fortroende och mer respekt —
bide frin patienter och fran kollegor pa
sjukhusen, menar Iwo.

— I alla fall om man jimfor med hur
det var nir jag limnade Polen. Men det
har gitt dcta r sedan dess, s idag vet
jag inte riktigt hur det dr. Men allmin-
medicinen har en starkare stillning hir
i Sverige.




Anpassad ST

Det finns skillnader mellan utbildning-
arna for distrikeslikare i Europas olika
linder. Sverige dr ett av de fi linder dir
allmidnmedicin r en egen specialitet,
med lika lang utbildningstid som andra
specialiteter.

Hakan berittar att det far goras en
provning i varje individuellt fall. Man
fir ta reda pd vad den rekryterade lika-
ren behover komplettera, och sedan
helt enkelt starta en specialanpassad ST-
utbildning.

— I genomsnitt sa brukar det ta unge-
fir tre &r tills dess att lakaren ar firdig.
Det ir sillan det gér fortare én si, for-
klarar han.

— Det 4r naturligtvis det anstillande
landstinget som far ordna den, tilldgger
Haikan.

I Iwos fall blev det sa att han pabor-
jade en forkortad ST-utbildning. Idag dr

han sedan flera ar klar med den.

Ovan vid sjukskrivningsproblematiken
Vi frigar vad Iwo upplevde som mest
besvirligt nir han kom till vardcentralen
i Vistervik.

— Problemen med sjukskrivning,
svarar han.

— Som ny doktor fick jag ta dver
patienter frin nigon annan. Patienter
som hade gétt sjukskrivna linge. Jag var
inte van att hantera det, kontakter med
Forsakringskassan m.m. Naturligtvis gir
det dock bittre nu.

Han forklarar att i Polen tas ett sjuk-
skrivningsirende — nir det giller sjilva
bedémningen av arbetsforméiga — dver
av den polska motsvarigheten till For-
sikringskassan och deras likare.

— Det var bekvimare, anser Iwo.

Inga negativa reaktioner
Iwo dr kvar pé den arbetsplats han forst
kom till. Han har en egen lista — med
1510 individer, for att vara exakt. Flera
av dessa dr dldre multisjuka.

Vi fragar hur patienterna reagerade
pa honom nir han forst kom.

—Jag fick inga direkt negativa reaktio-

i

Iwo Os har polsk bakgrund och ar specialist i allmanmedicin vid Hélsocentralen i Vdstervik.

ner. I borjan var det dock en del av dem
som ville prata engelska med mig — de
trodde helt enkelt inte att det var méjligt
att lira sig svenska... (Distrikeslikaren
kan intyga att Iwo, i alla fall idag, talar
en alldeles utmirkt svenska).

— Dessutom s& har jag haft flera
patienter med polsk bakgrund.

Iwo och hans familj dker ofta tillbaka
till Polen pa besok. Vi fragar vad de kol-
legor som finns kvar dir ar nyfikna pa
och vill veta nir han talar med dem.

— De vill veta hur man jobbar och hur
systemet i Sverige fungerar, svarar han.

Bidrar till battre arbetsmiljo

Hikan berittar att man hittills genom-
fort nio kurser for likare i Polen, och att
man planerar for en tionde.

Forutsittningarna 4r dock lite annor-
lunda idag.

— Nu fir en EU-doktor automatiskt
svensk lakarlegitimation och dven spe-
cialistkompetens inom de flesta specia-
liteterna — dock inte i allminmedicin
eftersom utbildningstiden 4r kortare for
dem i de flesta europeiska linder.

Han minns den mediala uppmirk-
samhet som blev resultatet nir han forst
drog iging projektet.

— Visst fanns det motstindare inom
framfor allt professionen. Men det kom
manga positiva reaktioner ocksa! Det var
redan frin borjan manga som insig att
de som kom skulle bidra till en bittre
arbetsmiljo — tack vare att de skulle bli
fler som delade pa arbetsuppgifterna.

Idag dr detta det allménna synsittet.

— Hade vi inte haft de polska likarna
hir i Landstinget i Kalmar lin, skulle vi
ha haft en mycket besvirligare situation
—och med betydligt storre kostnader for
hyrlakare, konstaterar han.

Sprakkunskaper en férutsittning
Iwo tror att han ir hir i Sverige for att
stanna.

— Mina barn ir rotade hir, och jag far
anvinda min kompetens som specialist i
allminmedicin betydligt mer hir, jim-
fort med i Polen, forklarar han

Hikan tilligger att han tror att minst
90% av dem som Kalmena rekryterat dr

kvar i Sverige. 2
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,, Jag fick inga direkt negativa reaktioner.l borjan var det dock en del avdem
som ville prata engelska med mig — de trodde helt enkelt inte att det var
maijligt att lara sig svenska...

Rekryteringsprocessen som sidan dr
Iwo nojd med.

— Men en grundlig sprikutbildning
ir en forutsitning for yrket. Dessutom
sd kriver patientsikerheten att man dven
blir forstadd av sina kollegor, pipekar han.

Dirfor anser han att modellen med
intensiv sprikutbildning med tentamen
i Polen ir bra.

Hakan ser ett problem med detta i
framtiden.

— Idag finns det fler foretag som erbju-
der utlandsrekrytering. Det kan leda till
att man naggar lite i kanten pa sprikut-
bildningen. Kommer de fran ett EU-land
finns inga formella krav pd sprikniva —
inte ens pd medicinalforfattningen.

Medicinalférfattningen ingar i sprak-
utbildningen i Warszawa, och en sir-
skild inhyrd jurist tar dessutom upp den
under en vecka i slutet av utbildningen.

— Jag kommer dock aldrig att med-
verka i en verksamhet ddr man naggar pa
sprakkunskaperna, siger Hikan.

Fascinerades av viljan
Det fanns inledningsvis minga vanfo-
restillningar om varfor man rekryterade
polska lakare till Sverige. En av dessa var
att dessa skulle vara billigare att anstilla.

— Jag har fran allra forsta stund varit
mycket noga med att se till att de polska
lakarna fir exakt samma forutsittningar
ndr det giller samtliga anstillningsfor-
hallanden, hivdar Hikan med kraft.

Under samtalet med Hékan bliddrar
vi i parmar som ir fulla med korrespon-
dens med olika myndigheter. Han avslo-
jar att om han fran bérjan insett vad han
gav sig in pa, ir det tveksamt om han
hade fullféljt processen.

Sé vi avslutar med att fraga vad som
drev honom att ligga ner s& mycket jobb

pa uppgiften.

— Jag fascinerades av den stora upp-
offring som de polska likarna var villiga
att gora:

— Att nistan isolera sig i sju manader
for att lira sig svenska och att vara med-
veten om att man var tvungen att klara
sig till en viss niva for att dver huvud
taget f& komma till Sverige — samtidigt
som man redan frdn borjan varit tvungen
att siga upp sig frin de jobb man hade.

Dirfor blev ambitionen att ro pro-
jektet i hamn en utmaning som Hakan
antog.

— Men nir vil det inledande beslu-
tet att sitta iging var taget, hade jag ett
stort stod fran Socialstyrelsen, Migra-
tionsverket och AMS. Utan detta stod,
hade det nog inte fungerat, avslutar
Hikan Petersson.
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Du ar alltid valkommen till Distriktslakarféreningens hemsida.

Har hittar du facklig information, aktuella remissvar och intressanta lankar.
Har kan du dven lasa webbupplagan av var tidning. For att underlatta ditt
surfande har vi lagt in en snabb och bra sékmotor direkt pa startsidan.

Distriktslakarforeningens fond

DLF forvaltar Stiftelsen Svenska Distriktsldkarféreningens samfond. Ur denna
fond har Distriktslakarféreningen méjlighet att dela ut medel varje ar. Enligt

fondens regler kan distriktsldakare soka medel for utbildnings-, utvecklings- och
forskningsverksamhet, dock ej till tdckande av I6nebortfall. Arbetet bor ha néra
anknytning till den kliniska vardagen.

Fonden kan ocksa dela ut medel till behévande medlemmar i distriktslakarfore-
ningen eller till medlemmars efterlevande.

Nar Du soker medel ur fonden maste du motivera vad du skall anvanda pengarna
till och ocksa specificera summans storlek.

Om det galler ansokan for behdvande medlemmar eller efterlevande maste du
lamna en redogorelse for din ekonomi och din familjesituation.

Gransen for behovande att soka medel rekommenderas vara under 3 prisbas-
belopp i arsinkomst (f.n. ca 128 400 kr) och mindre an ca 1,5 prisbasbelopp i
tillgangar (f.n. 64 200 kr). Till ansdkan skall kopia av senaste sjalvdeklaration
bifogas.

Vid fragor gar det bra att kontakta Anne-Marie Johansson pa DLFs kansli,
Tel 08-790 33 91.

Ansdkan med motivering skickas till Svenska .
Distriktslakarféreningen,

Box 5610, 114 86 Stockholm, E-mail: anne-marie.johansson@slf.se ﬁ
Fax 08-790 33 95.

Sista ans6kningsdag for varen 2009 dr den 15 maj.
Véalkommen med din ansékan!
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